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DEBATE SOBRE SESG: ALINHAMENTO ENTRE O DISCURSO E A PRATICA

1) O que é SESG, e por que esse conceito
ganhou tanta relevancia? -

SESG é a sigla para Sustentabilidade (Sustainability), Ambiental (Environmental),
Social (Social) e Governanca (Governance), que sdo critérios que permitem a
avaliagdo do impacto das operac¢des de um negdcio sobre as diferentes partes
interessadas (desde conselhos, auditores, empregados, investidores, fornecedores,
clientes, comunidades e até mesmo 6rgdos de controle). O investimento, por
exemplo, pautado por critérios SESG se traduz em uma forma de investimento
sustentavel e socialmente responsavel e vem tornando-se regra para investidores
publicos e institucionais de primeira linha, instituicdes financeiras, credores e outras

partes interessadas.

A sustentabilidade refere-se a capacidade de um * Governanga - COMo a empresa € regida e como
negdcio de criar e preservar valor no longo prazo. Ela se aplica os conceitos do SESG ao seu processo de
sustenta sobre trés pilares: tomada de decisdes.

* Ambiental - a forma de atuacdo de um negdcio o ) ) )
,N ) , Esses elementos estdo intimamente interligados entre si
enquanto guardido do meio ambiente. Isso abarca .
i o e com a forma com que a empresa expressa e consolida
o tratamento de residuos e poluicdo, esgotamento
) o seus valores.
de recursos naturais, emissdo de gases de estufa,

desflorestamento e mudanca climatica. L o
Os critérios SESG fazem parte de uma tendéncia

* Social - como a empresa endereca os impactos mundial sem precedentes em que conselhos, auditores,
gerados por seu negdcio em relacdo as pessoas empregados, investidores, fornecedores, clientes
e a comunidade. O termo abrange as relacdes de e até mesmo as comunidades e érgdo de controle
trabalho, diversidade, direitos humanos, condi¢des buscam responsabilizar as empresas pelos impactos
de trabalho (incluindo trabalho infantil e trabalho de suas operacBes na sociedade. Essa demanda, por
escravo) e as comunidades locais. Isso pode incluir sua vez, estd fazendo com que as empresas assumam
projetos ou instituicdes que atendam comunidades 0 compromisso publico de repensar suas praticas
carentes e sem recursos ao redor do mundo, consideradas ndo sustentaveis. Como resposta, algumas

iniciativas para promover salide e seguranga e reduzir ~ empresas vém reformulando os seus objetivos e
ou encerrar conflitos. principios operacionais.
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O numero de fundos de investimento e organizacdes
que passaram a levar critérios SESG em consideragéo
aumentou bruscamente desde o inicio da década, e
deve continuar crescendo nos préximos anos.

E cada vez mais comum a incorporacdo de critérios
SESG pelas empresas aos seus objetivos e operacoes,

a fim de garantir a sua perenidade em tempos de
incertezas. Existem sinais claros de que os investimentos
em empresas com uma forte cultura de SESG superarao
aqueles feitos em empresas que ndo tratam esse tema
com a mesma relevancia. Além disso, empresas que
investem nessa frente tendem a ter um custo menor

de captagdo de recursos financeiros e a vantagens na
atracdo e retencdo de talentos.

Um artigo interessante publicado recentemente pelo
DLA Piper avalia os critérios de SESG pela perspectiva
da “Regra dos Trés": “Trés principios fundamentais

para ajudar as empresas a entenderem os critérios de
SESG para que possam promover mudancas realmente
impactantes e aproveitem o ganho resultante da melhora
concomitante de valor e de reputacgéo. Esses principios

- 0 Regra dos Trés - sdo: Relevdncia, Advocacy e
Autenticidade.”

“la ndo é mais atrativo ou interessante para uma
empresa apenas expressar conscientizagéo e boas
inten¢Bes - ou mesmo protocolos e processos formais
apenas. A empresa deve demonstrar que adotou

uma estratégia de SESG que: seja compativel com seu
objetivo social; tenha foco em questdes relevantes
para o negocio; seja pautada por sua cultura e

valores; e mostre-se resistente a concorréncia e
imitagdo.

A lideranga da empresa deve mostrar também que
tem condicbes de colocar a estratégia em prdtica.
Isso depende inevitavelmente da definicéo de metas
bastante especificas e mensurdveis e de atualizagbes
constantes - em todos os niveis da organiza¢do -
para o alcance das metas estabelecidas. Os 6rgdos
de administra¢do devem ser valentes para estender
o ativismo que jd realizam internamente para fora
da empresa, e ele deve ser protegido por meios de
verificacdo que sejam efetivamente (teis para os
investidores.

Na jornada de SESG, 2021 é o ano de passar da
conscientizacdo para a agdo, e da acdo para
resultados. Esse é o desafio a ser enfrentado pelas
empresas em busca do fator alfa. E fdcil aceitar o
desafio, o dificil é colocd-lo em prdtica, especialmente
quando sabemos que o foco é imprescindivel para

0 sucesso nessa empreitada. Encontrar respostas
para essa jornada fica mais fdcil com os principios da
Regra dos Trés: Relevdncia, Ativismo e Autenticidade.
Os administradores que querem fazer a diferenca
devem té-los sempre em mente.”

As Regra dos Trés indica o caminho a ser trilhado pelas
empresas para abordar os elementos centrais do SESG.
Na nossa opinido, os administradores empenhados

em fazer com que suas empresas causem um impacto
positivo e atendam a crescente demanda por SESG
devem priorizar sempre essa regra.
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2) Como colocar o SESG em pratica?

“Identificar o enfoque que uma empresa deve dar ao SESG ndo é
um exercicio isolado, deve ser integrado a estratégia da empresa,
paralelamente a sua indissociavel busca por lucros. Para que
seja efetivo, o enfoque de SESG deve ser tangivel e possivel. Roma
ndo foi construida em um dia, e nenhuma empresa passa a ser
sustentavel da noite para o dia. O importante é dar o primeiro
passo, dedicar-se e atuar com transparéncia.”

— Tine Thygesen, empresaria e autora?

As empresas ndo decidem simplesmente fazer SESG; elas escolhem seguir o caminho da sustentabilidade.
Hoje, inimeros stakeholders acompanham o progresso da empresa em suas jornadas de sustentabilidade.

Uma gama de fatores, métricas e dados de SESG sdo levadas em consideragdo por investidores ao buscar
uma estratégia de investimento sustentavel ou ao aplicar os principios de SESG a uma determinada
carteira. Normalmente, esses fatores incluem questdes especificas da industria, como mudancas climaticas,
capital humano, governanca corporativa, diversidade, privacidade e seguranca de dados. Uma empresa do
setor de life sciences e uma empresa de energia, por exemplo, podem se deparar com diferentes riscos e
oportunidades de SESG:

"Entendemos que clientes de diferentes setores da industria estdo diante de oportunidades e desafios
singulares relacionados a SESG. A nossa abordagem por setores permite que possamos ajudar Nossos
clientes em todo o mundo enderecando diferentes aspectos relacionados a sustentabilidade e SESG que
afetam seus negdcios.” — Ann Ford Co-Chair of Sector do DLA Piper"™

Nés temos como missdo ajudar nossos clientes nesse processo de transicdo para um futuro mais
sustentdvel. Entendemos os desafios e as necessidades especificas de cada setor e criamos solu¢des
eficientes para nossos clientes, em todo o mundo.

Sobre esta tendéncia mundial, Fabio Campos Mello. Managing Partner do CMA

“O custo de captacdo de recursos financeiros terd cada vez mais correlagio com o grau de transparéncia
e comprometimento de cada empresa com a sustentabilidade. O CMA compreende as oportunidades
Unicas oferecidas pelo SESG sob todos os dngulos, seja qual for o setor da industria em que nossos
clientes operem. Administradores diligentes devem entender isso o mais rdpido possivel, para que
estejam preparados para as rdpidas mudangas que nos esperam. Empresas menos dgeis neste processo
de transformacéo ficardo para trds quando o SESG tornar-se uma realidade latente. O CMA estd na
vanguarda nos quesitos diversidade, incluséo e responsabilidade socioambiental, posicionando-se como
um escritério de advocacia lider nessas iniciativas no Brasil.”
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As autoridades reguladoras de todo o mundo estdo
voltando a sua aten¢do ao SESG.

No inicio de 2005, Kofi Annan, entdo Secretdrio Geral da
Organizagao das Nacdes Unidas, convidou um grupo
composto pelos maiores investidores institucionais

do mundo para ajudarem a desenvolver os Principios
para o Investimento Responsavel (PRI). A iniciativa PRI
foi lancada na Bolsa de Valores de Nova York naquele
mesmo ano, com 100 signatarios. Hoje, ela ja conta com
mais de 7.000.

A Europa, por sua vez, esta na dianteira das iniciativas
regulatdrias e legislativas em prol do SESG.A titulo

de exemplo, citamos o trabalho da forca-tarefa para
DivulgacBes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD), criada em 2015 pelo Conselho de
Estabilidade Financeira (um érgdo internacional que
acompanha e lanca recomendacdes sobre o sistema
financeiro mundial), bem como a Taxonomia para
Atividades Sustentaveis da Unido Europeia. Estamos
confiantes de que os EUA e a regido da Asia-Pacifico
se juntardo a esse movimento em 2021, e que o Brasil
seguird logo atras.

A ideia de se estabelecer um padrao mundial para a
apresentacao de relatérios de sustentabilidade também
vem ganhando forca. O compromisso de neutralizar as
suas emissdes de carbono, assumido recentemente
pela China, Japdo e Republica da Coreia indica que a
sustentabilidade seguird como prioridade em 2021.

E ja existem indicios de que haverd vérias mudancas
normativas e legislativas nestes paises, além do
surgimento de iniciativas da industria na regido da Asia-
Pacifico nos préximos meses.

CHINA - Priorizacado do SESG

Ha alguns anos, a realizagdo de investimentos
orientados por critérios de SESG na China era um
grande desafio em funcdo da insuficiéncia de dados

para avaliar o desempenho das empresas nesse sentido.

Isso, no entanto, vem mudando rapidamente. Em 2019,
85% das empresas do Securities Index 300 da China
divulgaram dados oficiais de SESG, uma mudanca
significativa em relagao aos 54% de 2013. Entretanto,

3) O que esta acontecendo no exterior?

entre essas empresas, somente 12% apresentaram
relatérios auditados, o que mostra que ainda ha muito
o que melhorar em termos de qualidade dos dados
divulgados.

Ha algumas explicacbes para esse aumento de
divulgacao de dados de SESG na China: (i) as
autoridades reguladoras da China estabeleceram como
meta a imposi¢ao de divulgacdes obrigatdrias para
empresas listadas em bolsa até o final de 2020 (hoje
prevista para 2021 em funcdo da pandemia); (i) em
dezembro de 2020, o Presidente XiJinping anunciou a
meta da China de neutralizar as emissdes de carbono
até 2060, estimulando ainda mais a transicdo para

uma economia de baixo carbono e encorajando outros
lideres internacionais a assumirem compromissos
similares; e (iii) os investidores estrangeiros de ativos
chineses precisam observar os padrdes de suas
jurisdi¢des de origem em termos de SESG, o que vem
ajudando a melhorar a qualidade dos relatérios emitidos
por empresas chinesas.

No plano quinquenal mais recente da China (2021 a
2025), o pafs prometeu implementar a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel, priorizando a

adocdo de préticas sustentaveis nos préximos anos.

EUA - A Industria espera iniciativas
de SESG em 2021

Em 2021, os investidores esperam a edicdo de leis
relacionadas a SESG nos EUA como parte do arrojado
programa proposto pelo Presidente Joe Biden para
tratar de questdes climaticas. Esse programa comegou
a ser delineado ja nas primeiras horas do presidente no
cargo.*

Em apenas alguns dias, ele ja havia tomado as
providéncias para que os EUA reingressassem no
Acordo de Paris e para que as limita¢gdes as emissdes
de gases de efeito estufa que tinham sido reduzidas
pelo Presidente Trump fossem restituidas. Além disso,
ele revogou a autorizagao do oleoduto Keystone XL e
instruiu as agéncias federais a cortarem os subsidios
para combustiveis fésseis nos termos da lei. Biden
pretende ainda destinar US$2 trilhdes do orcamento




DEBATE SOBRE SESG: ALINHAMENTO ENTRE O DISCURSO E A PRATICA

federal para questdes relacionadas as mudancas
climaticas.

Em 1° de dezembro de 2020, outra autoridade
importante dos EUA, o Comité Consultivo para a Gestdo
de Ativos (“Asset Management Advisory Committee”),
da Comissao de Valores Mobilidrios dos EUA (SEQ),
reuniu-se para discutir a minuta das recomendacdes
propostas por seu Subcomité de SESG. As orientacdes
do subcomité vdo direcionar as futuras regras da

SEC aplicaveis a SESG. A minuta apresenta varias
recomendagdes (por exemplo, que a SEC determine a
adogdo de normas obrigando os emissores a informar
0s principais riscos em termos de SESG) e indica as
melhores praticas para melhorar a apresentacao de
certos produtos de investimento SESG.

Unido Europeia — A Nova
Regulamentacdo de SESG na UE

e sua aplicabilidade a Gestores

de Fundos de Investimento
Alternativos de outros paises
Investimentos sustentdveis e SESG estdo no topo da
pauta da industria de servicos financeiros, com uma
série de novas iniciativas, tanto na UE quanto no mundo.
Novas regulamentac¢des também estdo surgindo com

o objetivo de redirecionar os fluxos de capital para uma
economia mais sustentavel, aumentar a transparéncia e
melhorar a padronizacdo no tocante a sustentabilidade
nos mercados financeiros, evitando o “greenwashing” e
permitindo a comparagdo entre diferentes players. Essas
medidas representam, até hoje, as iniciativas legais

mais amplas desenvolvidas no segmento de financas
sustentaveis.

Em 10 de marco de 2021, uma nova norma entrou em
vigor na UE, denominada Regulamento sobre Divulgacdo
de Informacdes Relacionadas a Sustentabilidade

no Setor de Servicos Financeiros (SFDR). O SFDR

obriga algumas empresas (inclusive bancos privados,
administradores e gestores de fortunas) a observar as
novas regras aplicaveis a divulgacdo de informacoes
sobre investimentos sustentaveis e sobre os riscos para
a sustentabilidade.

Muitos administradores e gestores ainda ndo
implementaram integralmente as novas exigéncias. O
DLA Piper, nosso parceiro internacional, preparou um
resumo sobre 0s principais problemas enfrentados na
implementa¢do do SFDR na Europa, incluindo sugestdes

praticas para a resolucdo desses problemas, no “Guia sobre o SFDR.>

Sobre a questdo da aplicagdo desse novo regulamento a organizacdes
estrangeiras (como empresas brasileiras, por exemplo), o Guia do DLA Piper
observa que:

Esta é uma questdo para a qual nem mesmo as ESAs (Autoridades
Europeias de Supervisdo) parecem ter uma resposta definitiva. Em sua
carta recente a Comissd@o Europeia, as ESAs pediram a Comiss@o Europeia
que esclarecesse em que medida o SFDR é aplicdvel aos gestores de
fundos de investimento alternativos de outros paises; por exemplo, ao
negociar cotas de fundos de investimento alternativos da UE em um
regime nacional de colocacdio privada. E podem surgir questionamentos
parecidos se gestores de fundos de investimento alternativos situados fora
da UE gerirem fundos de investimento alternativos da UE ou prestarem
servicos de gestdo de carteira ou consultoria de investimento para fundos
de investimento alternativos da UE. A gestdo de carteiras estd definida no
Art. 2, 86, do SFDR, por referéncia ao Art. 4, 81, no. 8 do MIFID II, e abrange
as determinag¢des discriciondrias referentes a instrumentos financeiros. A
administra¢@o de investimento estd definida no Art. 2, §16, do SFDR, por
referéncia ao Art. 4, 81, no. 4 do MIFID II, e abrange a apresentacdo de
recomendacbes pessoais sobre opera¢des relacionadas a instrumentos
financeiros. Os gestores de fundos de investimento alternativos situados
fora da UE que prestarem servicos de gestdo de carteira ou administracdo
de investimento para fundos de investimento alternativos da UE tém que
cumprir as obrigag¢Ges atribuidas e consultores financeiros, conforme
previstas no Art. 2, 811, do SFDR.

Uma série de associacdes da industria de fundos da UE afirmaram que

0 SFDR também deve se aplicar a gestores de fundos de investimento
alternativos situados fora da UE quando existir conexdo com o territério
da UE, seja em funcdo do domicilio legal do fundo de investimento
alternativo gerido ou contratante da consultoria, ou com base no pais em
que se realizarem as atividades de negociacdo. Esse principio se aplica
bilateralmente, ou seja, se um fundo de investimento alternativo da UE
for negociado fora da UE, o respectivo gestor do fundo de investimento
alternativo da UE teria ainda assim que realizar as divulgacdes de
informagbes de SFDR. Na nossa opinido, desde que as obrigagdes de SFDR
estejam ligadas aos sistemas de requlamentacdo existentes da UE (AIFMD,
UCITSD e MIFID), as obriga¢Ges de divulgacdo de informagbes previstas
no SFDR s6 devem se aplicar a gestores de fundos de investimento
alternativos situados fora da UE na medida em que eles estejom
subordinados aos referidos sistemas. Sendo assim, a titulo exemplificativo,
se e na medida em que a prestacdo internacional de servicos de gestéo
de carteira ou de consultoria de investimento por um gestor de fundos de
investimento alternativos situado fora da UE néo se inserir no escopo da
MIFID II (que serd o caso desde que o gestor de fundos de investimento
alternativos situado fora da UE néo busque especificamente clientes

alvo ou clientes potenciais na UE), o gestor de fundos de investimento
alternativos situado fora da UE ndio serd obrigado a observar o SFDR.”
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4) O que esta acontecendo no Brasil em

termos de SESG?

Uma publicagdo recente do DLA Piper trouxe a

tona a atual “transicao da Doutrina Friedman sobre

a maximizagao de valor para o acionista” para “as
estratégias de SESG e como estdo sendo tratados

0s riscos de SESG (destacando-se, assim, dos
concorrentes). Isso se baseia na certeza cada vez
maior de que a responsabilidade das empresas de
servir a todas as partes envolvidas vem se tornando
regra nos negocios internacionais. Naturalmente, as
grandes questdes sociais e geopoliticas justificam essa
transformacao. Porém, as empresas estao tomando

a frente dessa discussao, e muitos ja veem o SESG
como um meio de mudar a “forma normal de operar”
e a0 mesmo tempo obter vantagens econdmicas
competitivas.” Sem duvida, o Brasil segue essa
tendéncia.

Os riscos e as oportunidades relacionados a SESG variam de uma empresa

para outra e também de um segmento para outro. Seguem exemplos de
aspectos SESG aplicaveis a diferentes setores da industria:

Energia

O setor de energia estd na dianteira das discussdes sobre
SESG. Os principios de SESG estao alinhados com varios
desafios a serem enfrentados pelo setor energético

em um futuro préximo. Um desses desafios decorre da
tensdo entre a demanda por energia e a necessidade de
descarbonizacdo da geragdo de energia. As fontes de
energia renovaveis sdo fundamentais nesse sentido e o
Brasil tem apresentado nimeros promissores:

* O Brasil registra um dos maiores indices de uso de
energia renovavel do mundo, e a geracdo de energia
solar segue em franca expansdo, sendo esperado um
aumento de pelo menos 5,3 GW no ano de 2021, 0
que representa um crescimento de 65,6% em relagdo
a0 ano passado;

* Com mais de 80% de sua matriz energética ja
suprida por fontes renovaveis, o Brasil apresenta
caracteristicas naturais que o coloca entre os maiores
produtores de energia renovavel do mundo.

Para as empresas que optam por adotar a energia
renovavel como parte de sua estratégia de SESG, a
bioenergia (isto é, a energia produzida a partir de
matéria organica de plantas e animais, como biomassa,
biometano e biogas) pode ser um componente
importante. Nesse contexto, um ndmero crescente

de leis vem sendo promulgadas no Brasil, nas esferas
federal e estadual, visando a estimular e regulamentar a
geracdo de bioenergia.

Aincorporacdo de principios SESG nos planos de
negocios das empresas também tem resultado no
crescimento de outras areas do mercado energético no
Brasil:

* Mercado de Certificados Internacionais de Energia
Renovavel (I-REC). O nimero de I-RECs emitidos no
Brasil praticamente dobrou, de 2,5 milhdes em 2019
para cerca de 5 milhdes em 2020.

* Mercado de eficiéncia energética. A utilizacdo da
geracdo renovavel distribuida e tecnologias de redes
inteligentes (“smart grids”) combina os “Trés Ds"”
da geracdo moderna de energia: descarbonizagao,
descentralizagdo e digitalizagdo.
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Servicos financeiros

* A Comissdo de Valores Mobilidrios do Brasil (CVM)
estd no processo de aprimorar os formularios de
referéncia apresentados por empresas de capital
aberto, a fim de: incluir informacdes referentes a
aspectos de SESG e promover a divulgacao mais
ampla dos fatores de risco sociais, ambientais e
climaticos a que as empresas estdo expostas; e a
forma de atenuagao desses riscos. A CVM também
obrigara as empresas a (i) publicar relatérios
descrevendo seu compromisso com as Metas de
Desenvolvimento Sustentavel (SDGs) relevantes
para o contexto de cada empreendimento
individual; (i) adotar indicadores de desempenho
em termos de SESG; e (iii) apresentar informacdes
sobre a diversidade de ragas e géneros nos cargos
administrativos e outros cargos na empresa, e
quaisquer diferencas salariais entre os grupos.

* Um novo indice de SESG surgiu em setembro de
2020, quando a S&P Dow Jones Indices (S&P DJI)
e a Bolsa de Valores do Brasil (Brasil Bolsa Balcéo
- B3) desenvolveram juntas o Indice S&P/B3 Brasil

SESG. O Indice foi criado para medir o desempenho

dos valores mobilidrios em relagdo a critérios de

sustentabilidade. Foram excluidas as empresas dos

segmentos de armas, fumo e carvao térmico, e as
empresas desqualificadas por sua pontuagao no

Pacto Global da ONU. As empresas qualificadas para

participar sdo avaliadas pelo indice, de acordo com
a sua pontuacao na avaliacdo de sustentabilidade

empresarial. Atualmente, o fndice S&P/B3 Brasil SESG

conta com 96 empresas em sua carteira.

* No Ultimo ano, o governo brasileiro vem se
concentrando na criacdo de novas oportunidades

para investimentos sustentdveis. No inicio de 2021, o
governo langou o seguinte programa, como estratégia
de preservacdo das florestas do pais e prevencao do
desmatamento, especialmente na regidao amazoénica:

* Aumento das concessoes florestais. 1sso visa
a administracdo de florestas publicas pela
iniciativa privada, com praticas e gestéo florestal
sustentaveis.

Adote um Parque. Este programa busca levantar
recursos para financiar a conservacdo e

manutencdo de unidades de conservacdo federal

em todo o pafs.

* Programa Nacional de Servicos Ambientais
(Florestas +). O Floresta + tem como objetivo

promover e consolidar o mercado de servicos
ambientais, de forma que o valor econémico de
atividades como conservacdo e monitoragdo de
florestas nativas seja devidamente avaliado, por
meio de financiamento disponibilizado por pessoas
fisicas, organizacdes nao governamentais (ONGs),
empresas privadas e agéncias de coopera¢do
internacional.

A FEBRABAN (Federacdo Brasileira de Bancos) também
apresentou proposta para introduzir uma taxonomia
verde no sistema bancario brasileiro, a fim de definir
critérios para que os bancos avaliem como as suas
carteiras tratam a exposi¢ao a riscos socioambientais.
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Setor imobiliario

O setor imobilidrio ha muito busca a ado¢ao de praticas
sustentaveis, pela obtencdo de certificacdes ambientais
(como as certificagdes LEED, do Green Building

Council) e a adogdo de sistemas de gestdo ambiental,
como 0 ISO 14001, da Organizacdo Internacional de
Padronizacdo.

Segundo pesquisa realizada pela GBC, a construcdo
civil é responsavel por cerca de 75% do consumo anual
de recursos naturais no Brasil, 44% de sua produgdo
de energia e 39% das emissdes liquidas de carbono no
Pais relacionadas a energia. A GBC levantou também
que os projetos com certificacdes de sustentabilidade
consomem 40% menos agua e 30% menos energia,

e geram 65% de residuos. Além desses beneficios,
esses projetos mostram-se mais flexiveis, com menor
consumo de insumos e custos reduzidos, e seu valor de
venda tende a ser maior.

Seguem apenas alguns exemplos de como as politicas
que se propdem a tornar a construcdo civil mais
sustentavel tém beneficiado as pessoas e o meio
ambiente:

¢ Alguns municipios brasileiros instituiram projetos que

envolvem a concessdo de descontos sobre o valor

do imposto predial e territorial urbano (IPTU) para

os contribuintes que adotarem praticas benéficas

ao meio ambiente, tais como a utilizagao de energia
renovavel, a captagao e utilizacdo de dguas pluviais,
tratamento avancado de residuos e tecnologias em
edificacbes, como telhados verdes ou pavimentacdo
permedvel.

* As autoridades reguladoras brasileiras estdo
comecando a exigir a adocdo de praticas sustentaveis
na incorporacdo de projetos imobiliarios. No Rio
de Janeiro, por exemplo, novas regulamentacoes
vém obrigando alguns edificios a incluirem no
projeto a construcdo de reservatoérios de dgua para
armazenamento de dguas pluviais e a cumprirem os
critérios de eficiéncia energética.

* Os fundos de investimentos imobilidrios também
estao comecando a adotar principios de
sustentabilidade. Um fundo estruturado pela Integral
Brei ajudou a levantar recursos para a criagao de
uma cidade inteligente em Brasilia/DF. Essa cidade
inteligente sera desenvolvida em uma area de 1
milhdo de metros quadrados e hospedara varios

projetos de construcdo. Ela foi concebida para ser
um distrito de inovacdes e para servir de sede para
empresas de tecnologia e startups.

¢ O Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDES)
vem indicando a importancia da governanga e
da sustentabilidade com o desenvolvimento de
instrumentos financeiros (como os “titulos verdes”)
para levantar capital para financiar atividades
econdmicas sustentaveis.

* Esses novos instrumentos apresentam uma nova
abordagem para o financiamento de projetos, para
projetos de construgdo residencial, comercial e
outros tipos de projetos do mercado imobiliario
desenvolvidos de acordo com as normas do BNDES,
como a observancia da legislacdo brasileira e o
licenciamento ambiental.

Life Sciences & healthcare

» Atender as necessidades de satide ndo atendidas,
aumentar o acesso a medicamentos essenciais a
precos acessiveis e fortalecer os sistemas de salude
em todo o mundo sdo fundamentais para o progresso
social e econdmico.® A pandemia destacou ainda mais
a importancia do setor de Life Sciences & Healthcare
para enfrentar esses desafios, firmando sua posicdo
como um setor estratégico para o fortalecimento do
tema SESG.

* Uma expectativa importante no setor de Life Sciences
& Healthcare é que os dados para melhorar os
resultados de saude continuem no caminho de maior
acessibilidade, ao mesmo tempo que garantem seu
uso ético e a protec¢do da privacidade dos individuos.
Stakeholders esperam cada vez mais transparéncia
nos ensaios clinicos e acesso mais amplo aos dados
dos ensaios para intercambio cientifico e pesquisa. O
holofote neste segmento, como dito, fica na esfera da
seguranca dos dados e privacidade dos participantes.
As empresas estdo exigindo um compartilhamento
mais eficaz de informacdes para permitir a tomada
de decis@es. A tecnologia e as parcerias colaborativas
com grupos de pacientes e profissionais de
salde permitem, por exemplo, que populacdes
demogrdficas representativas mais amplas participem
de ensaios clinicos, 0 que incrementa a possibilidade
de atendimento as necessidades de saude hoje ainda
ndo atendidas, balanceando o bindmio acessibilidade
Vis-a-vis custos.
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* O uso de IA, machine lerning, automacdo e outras
tecnologias digitais também esta transformando
o cendrio global do setor de Life Sciences &
Healthcare. A aplicacdo de IA, robdtica e servicos
em nuvem pavimentou o caminho para descobertas
terapéuticas inovadoras, eficazes e econdmicas e
para o desenvolvimento de produtos de consumo
preventivos e focados no bem-estar, servicos de
telemedicina personalizados e monitoramento
remoto de pacientes. Espera-se que essa
transformacdo digital continue, j& que mais de 50%
dos consumidores de saude ja apoiam e/ou aderiram
ao uso de IA e robdtica para melhorar os resultados
de saude. Outra expectativa do setor, portanto, é que
0 uso tecnologias transformadoras, desempenhara -
alias, ja tem desempenhado - um papel substancial
no desenvolvimento da sapude. Empresas do setor
devem se reinventar para acompanharem o ritmo.

* No que se refere ao fornecimento sustentavel, ciclos
de vida do produto e economia circular, stakeholders
tém exigido de forma significativa maior transparéncia
sobre o ciclo de vida dos produtos de interesse a
saude, bem como para com compromissos com a

descarbonizacdo e a inovacdo do modelo de negécios.

Apoiados por um cenario regulatério transnacional
cada vez mais complexo, essas demandas estdao
mudando a forma como as matérias-primas sao
obtidas; como os produtos sao projetados, fabricados,
embalados, vendidos, reutilizados ou reciclados;
como residuos e materiais perigosos sdo tratados;

e como impactos ambientais e sociais mais amplos
relacionados a quest8es como emissdes, plasticos,

uso de dgua, perda de biodiversidade, condi¢des de
trabalho e impactos na comunidade sdo gerenciados.
Tudo isso no ambito de um um ambiente regulatério
em evolu¢do e uma necessidade cada vez maior

de expressar um compromisso “auténtico” com os
principios SESG.

* Por exemplo, em termos ambientais, os
fabricantes, importadores e distribuidores de
medicamentos, embalagens e outros produtos
de saude regulados tém a obriga¢do de tomar
todas as medidas necessarias para garantir a
implementacdo e operagdo do sistema de logistica
reversa. Nesse sistema, os distribuidores devem
recolher e devolver os produtos e embalagens
aos fabricantes ou importadores, que, por sua vez,
ficam responsaveis pelo descarte ambientalmente
adequado dos produtos devolvidos. Desde a
promulgagao de uma nova lei federal que regular
esse sistema de retoma, foram adotadas novas
regras nas esferas federal e estadual a fim de
regulamentar essa obriga¢do, o que contribuiu
para a adocdo de medidas sustentdveis referentes
ao ciclo de vida dos produtos. A medida que as
grandes empresas passam a adotar sistemas
de retoma e da administragdo de residuos, suas
abordagens passardo a ser um modelo para a
industria como um todo.

* Amaneira como as empresas respondem a essas
expectativas pode ter um impacto direto sobre sua
reputagao e, em Ultima instancia, sobre sua licenga
para operar.
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Seguros

¢ Tendo em vista a relevancia do SESG para a gestdo
de riscos, o setor de seguros do Brasil esteve
sempre na dianteira desse processo. Em 2016, a
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) langou

uma carta ao mercado, para informa-lo de uma
iniciativa de apoio aos Principios para Sustentabilidade
em Seguros (PSI)°, da Iniciativa Financeira do
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP FI), e com o0 apoio da Associagao Internacional
de Supervisores de Seguros (IAIS).

* Aliniciativa da SUSEP segue os passos da
Confederagao Nacional das Empresas de Seguros
Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude Suplementar
e Capitalizacdo (CNSEG), que tem como membros
170 organizac®es supervisionadas e apoia a adog¢do
dos PSI desde 2012. Muitas seguradoras brasileiras ja
seguem os fundamentos e as orientagdes dos PSL

e Como parte de seus compromissos com os PSI,
a SUSEP passou a monitorar a adogdo do SESG
no mercado de seguros do Brasil. Sua primeira
providéncia foi identificar as praticas sustentaveis
na industria com a distribuicdo de um questionario,
pedindo aos seus membros para comentar as
iniciativas sustentaveis adotadas emsuas operagdes. O
questionario foi inspirado nas iniciativas da Prudential
Regulatory Authority do Reino Unido e do Banco da

Inglaterra, e da Associagdo Nacional dos Comissarios
de Seguros (“National Association of Insurance
Commissioners”) dos EUA.

Em junho de 2016, a SUSEP emitiu relatério
compilando as informagdes colhidas no mercado
e observando que a sustentabilidade é tida como
prioridade pela maioria das seguradoras, muito
embora as medidas concretas para a ado¢do

de principios sustentaveis ainda estejam em
desenvolvimento. O relatério também estabeleceu
que a SUSEP se mostra comprometida com a sua
prépria sustentabilidade, haja visto seu trabalho
de promocdo da conscientizacao sobre praticas
sustentaveis internamente.

Em maio de 2018, as liderangas da CNSEG, SUSEP

e UNEP-FI assinaram a “Declaracdo do Rio sobre

a transparéncia do risco climatico do setor de
seguros brasileiro”."® A Declaragao do Rio reafirma o
compromisso do setor de seguros do Brasil com o
atendimento das metas de temperatura do Acordo
de Paris sobre Mudanca Climatica e abre um didlogo
sobre medidas praticas e eficientes para propiciar

o cumprimento das recomendagdes da Forga-
Tarefa para Divulga¢des Financeiras Relacionadas
as Mudancas Climaticas (TCFD), do Conselho para
Estabilidade Financeira.

A Declaragdo do Rio também deixa claro o
compromisso do setor de seguros do Brasil com os
PSI e a coordenacdo da SUSEP com as organizacbes
supervisionadas do Brasil para a implementacdo das
recomendacBes da TCFD.

Desde entdo, embora ainda ndo exista
regulamentagdo aplicavel que obrigue as
organizagdes supervisionadas a adotar medidas
sustentaveis nas suas operac¢des, a SUSEP vem
emitindo normas para estimular as organiza¢des
supervisionadas a investir em carteiras sustentaveis
e promover a importancia da sustentabilidade

para o segmento. Este ano, a SUSEP assumiu

um compromisso expresso em seu plano de
regulamentacdo anual no sentido de editar normas
especificas sobre o SESG.

1
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A parte desses setores da industria,
porém de grande relevancia para
todos os envolvidos...

O Ministério Publico do Trabalho do Brasil langou
novas orientagdes aos empregadores sobre direitos
LGBTQIA+. No final de 2020, a ‘Coordenadoria Nacional
de Promocdo a Igualdade e Combate a Discriminacdo
no Trabalho' (COORDIGUALDADE) emitiu Nota Técnica
estabelecendo as diretrizes para protecdo dos direitos
dos membros da comunidade LGBTQIA+ no ambiente
de trabalho.

A Nota Técnica apresenta sete recomendacdes aos
empregadores. Embora essas recomendacdes ndo
sejam de cumprimento obrigatério e ndo tenham forca
legal, a sua observancia é importante para garantir

um ambiente de trabalho saudavel para todos os
empregados e assim evitar reclamacoes trabalhistas e
outras repercussdes negativas para o empregador. A
Nota Técnica apresenta as sequintes recomendacdes,
entre outras:

* O empregador deve usar o nome social do
empregado para todos os fins, ndo obstante ter ou
nao o empregado conseguido mudar seu nome
legalmente.

+ E de responsabilidade do empregador garantir um
ambiente de trabalho saudavel, que promova a satlde
fisica e psicossocial de todos os empregados.'" Sendo
assim, cabe aos empregadores ajudarem a eliminar
0S riscos psicossociais, tomando as medidas para
evitar qualquer violéncia, assédio e outros atos de
preconceito e intolerancia contra os empregados da
comunidade LGBTQIA+.

* Empregados transgénero devem ter acesso a espagos
no local de trabalho separados por género (como
banheiros) de acordo com a sua identidade de género
e ndo seu sexo bioldgico.

* Odireito dos empregados LGBTQIA+ a licenca parental
deve ser respeitado, conforme previsto em lei.

* Durante a pandemia da COVID-19, deve ser
oferecida aos empregados que moram com pessoas

pertencentes a algum grupo de risco a possibilidade
de trabalhar remotamente, visto que cabe a empresa
garantir a compatibilizacdo das responsabilidades
profissionais e familiares de seus empregados;

* Os empregadores devem ficar atentos a sinais de
violéncia doméstica cometida contra os empregados
da comunidade LGBTQIA+ e tomar as medidas
cabiveis se for o caso, por exemplo, avisando as
autoridades competentes e priorizando a seguranca
da vitima.

Um nUmero cada vez maior de empregadores vem
priorizando as politicas de D&I (diversidade e inclusao) e
a elaboragdo de novos processos de recrutamento a fim
de evitar a discriminacdo no local de trabalho, inclusive
no processo de selecdo dos candidatos e no processo
de admissdo.

SO para esclarecer: o SESG é bom
para o mundo e também para as
empresas

A Harvard Business School publicou um estudo de
multinacionais, indicando que as empresas que
consistentemente observam os principios de SESG
tiveram desempenho melhor que seus concorrentes:

“[...] Empresas que apresentam melhor desempenho
em relag@o aos aspectos mais importantes de
sustentabilidade costumam registrar mudangas
relativamente melhores em suas margens de lucros.
Especificamente, notamos que as mudan¢as do
retorno sobre vendas (ROS) e do crescimento de
vendas mostram-se mais positivas para as empresas
com melhor desempenho em relacdo aos aspectos
relevantes. [...]

“Observamos que empresas com melhor desempenho
em relag@o aos aspectos chaves da sustentabilidade
comparadoa empresas com desempenho inferior

em relag@o a tais aspectos, registram melhores
resultados no futuro.” ?
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5) O CMA e o SESG

O CMA é uma parte importante no compromisso global assumido
pelo DLA Piper no sentido de liderar seu mercado no enfoque
ao SESG:

“O DLA Piper comprometeu-se também a ampliar ainda

mais seus ja sélidos programas de atuacdo pro bono e de
diversidade e incluséo. [...]. A sua atuacéo pro bono engloba
diversas dreas, atendendo desde pessoas que buscam asilo
politico e imigrantes vulnerdveis até bancos de alimentos

e a representacdo legal de jovens envolvidos em processos
criminais. Os reconhecimentos e iniciativas do escritério no
tocante a D&I incluem a sua certificacdo como firma Mansfield
Plus e a nomeacéo como “Inclusion Blueprint Champion for
Firm Leadership’; a permanente parceria com Kenji Yoshino,
Diretor do Ndcleo de Diversidade, Incluséo e Pertencimento
da Universidade de Nova York (NYU), e com o Presidente da
Suprema Corte dos EUA, Earl Warren, Professor de Direito
Constitucional na Faculdade de Direito da NYU; iniciativas
diretas de desenvolvimento, como o programa Raja Gaddipati
Fellowship, e programas de desenvolvimento profissional,
através do Conselho de Lideranca sobre Diversidade Legal
(LCLD)" 73

Politica de D&I do CMA

Nao obstante os avangos em termos de diversidade e inclusao
vistos nos ultimos anos na area do direito, ainda ha muito a
fazer. Nés do CMA assumimos o compromisso de enfrentar
esse desafio. Entendemos que a realizacao de mudangas
verdadeiramente significativas nessa area depende de esforcos
intencionais, sistematicos e sustentaveis, e permanecemos
firmes na intengdo de cumprir os compromissos assumidos com
nosso pessoal, Nossos clientes e as nossas comunidades. Desde
0 inicio de cada processo, montamos equipes diversificadas
capazes de cuidar de cada assunto junto aos clientes, delegando
imensa responsabilidade aos nossos jovens associados. Isso
nos permite continuar a construir e consolidar uma equipe
diversificada de atendimento aos clientes, a0 mesmo tempo em
que proporcionamos importantes oportunidades profissionais a
talentos promissores.

Uma das decisdes mais importantes que tomamos recentemente
na area de D&I foi a contratacdo da TREE Diversidade,'* uma
firma de consultoria especializada em D&I, para auxiliar nossas
iniciativas nessa area. Vale notar que nossas politicas seguem as
diretrizes do nosso parceiro internacional DLA Piper.

Politica e programa de conformidade

A ética e a integridade estdo entre os principais valores da nossa
empresa, e acreditamos que eles formam a base de qualquer
relacionamento. E por isso que adotamos um Programa de
Integridade, que inclui: (i) um Cédigo de Conduta e Etica
compreensivo; (ii) uma Comissdo de Etica; e (iii) um canal de
comunicacdo para eventuais denuncias que podem ser realizadas
de forma andnima por meio do nosso site.”> O nosso Cédigo de
Conduta e Etica aborda todos os riscos a integridade enfrentados na
pratica do direito, especialmente com relacdo a conduta dos nossos
colaboradores, a confidencialidade das informacdes, aos conflitos
de interesses e ao relacionamento com os clientes, provedores,
fornecedores, concorrentes, érgdos do governo e a imprensa.

Programas de incentivo

Todas as pessoas no CMA tém oportunidades de crescer e os
caminhos para o sucesso sao transparentes. As comissoes de
D&I, pessoal de recursos humanos, iniciativas de desenvolvimento
profissional e oportunidades de mentoria envolvem uma equipe
diversificada de advogados e defensores do assunto, trabalhando
juntos para alcancar uma meta comum: instituir maior diversidade
em todos os niveis do escritdrio. A titulo de exemplo, ha pouco
mais de um ano, nossas socias e associados ingressaram no
programa de mentoria do DLA Piper para advogadas nos paises
da América Latina. Esse programa tem como objetivo treinar

e contratar advogadas através de programas de mentoria

e intercambio de conhecimentos e experiéncias. As nossas
politicas de treinamento e orientagao profissional objetivam
especificamente a reten¢do de talentos. Um dos compromissos
mais importantes que assumimos com 0 Nosso pessoal é

o de proporcionar a advogados jovens e com experiéncias
diferenciadas, contato direito com os clientes, que facilitem a
construcao de relacionamentos, que é um elemento importante
para ter acesso a melhores oportunidades profissionais. Nossos
clientes valorizam expressamente esses relacionamentos.

Sobre 0 CMA

O CMA é um escritério de advocacia que atua em todas as
areas do direito, sediada nos principais centros financeiros do
Brasil, 0 que nos posiciona para assessorar os clientes com as
suas demandas jurfdicas em todo o pais. Hd mais de 10 anos,
trabalhamos em cooperacdo com o DLA Piper, o que confere
30s Nossos clientes acesso aos seus mais de 4.500 advogados,
localizados em mais de 40 pafses, espalhados pelas Américas,
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia-Pacffico. Saiba mais no site
dlapiper.com.
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O CMA conta com uma ampla plataforma de servicos e uma presenca

no mercado que Ihe permite atender as necessidades de clientes de
praticamente todos os tipos e portes. Queremos combinar as culturas locais
e internacionais e entregar resultados de alto padrao, com o melhor custo-
beneficio. A nossa carteira de clientes inclui multinacionais, empresas da
lista “Global 1000” e da “Fortune 500", bem como empresas emergentes,
responsaveis pelo desenvolvimento de novas tecnologias de ponta.

De startups a fundos de investimento de primeira linha, nossos clientes
encontram em nés um parceiro de negdcios que agrega valor. O CMA ajuda
seus clientes a cumprirem seu planejamento estratégico.

Da conscientizacdo para a acao e da acado para
resultados...

Considerando que o tema SESG tornou-se de relevancia estratégica para as
empresas, exigindo uma abordagem mais ampla e inovadora, nés também
podemos ajuda-lo a:

* trabalhar com a sua diretoria e conselho
QQ de administragdo na media¢do de sessdes de
conscientiza¢ao junto aos principais executivos,

[om

E

[ Oom

com base na nossa familiaridade com os sistemas,
padrdes e iniciativas de sustentabilidade globais;

* identificar as questdes referentes ao SESG

@ relevantes para seu negaocio, enxergar com clareza
0s seus objetivos e montar um plano de acdo
personalizado para a sua empresa;

» adotar uma estrutura de governanca de SESG
com indicadores claros, e o estabelecimento
de um arcabouco de politicas e procedimentos
englobando todo o espectro da pauta de

sustentabilidade, de acordo com as especificidades,
oportunidades e desafios dos setores das industrias
em que operam;

* implementar seu plano de acdo em todas as
suas linhas de negdcio, do ponto de vista legal e

consultivo;

* gerenciar seus projetos de SESG, incluindo a
'\,/ gestdo de mudancas e treinamentos, e a formagdo
/‘\, de equipes piloto multidisciplinares, em diversas
localizagBes, em cooperagdo com o DLA Piper;

* realizar diligéncias automatizadas de SESG como
parte das suas operacdes, por meio do sistema
Datamaran; e

o\?/o * estruturar e configurar produtos e servigos de
o/?\o SESG que queiram oferecer no futuro.
¢}
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Mantemos um dialogo permanente sobre
SESG com os maiores agentes da industria
e contribuimos com iniciativas de SESG por
meio de associacdes setoriais, lideranca e
cooperagdo pro bono.

Trabalhamos com uma equipe de advogados
talentosos e experientes, dos quais muitos ja
ocuparam cargos nos juridicos de empresas,
supervisores e outros especialistas do
mercado, que garantem a expertise e a
experiéncia necessdarias para cuidar de seus
interesses.

Ajudamos nossos clientes a transformarem
principios e objetivos gerais em uma
estratégia de acdo na area de SESG dirigida
ao seu negocio e a incluséo do SESG no DNA
do seu negocio, respeitando a Regra dos Trés
e, assim, tratando de maneira confiavel os
trés pilares do SESG.

Entendemos o poder transformador e as
oportunidades proporcionadas pelo SESG,
e avaliamos o SESG sob todos os angulos
relevantes para o seu negocio.

Temos experiéncia com estruturas juridicas

novas e em desenvolvimento e estamos
qualificados a analisa-las a fundo e aplica-las
ao seu negocio de forma pragmatica.

Sabemos o que é importante para o seu
segmento e, com o DLA Piper, estamos
aptos a conectar a sua empresa a estruturas
internacionais e iniciativas relacionadas

ao SESG.
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Key SESG Contacts

Fabio Perrone Campos Mello
Managing Partner

T +55 21 3262 3027
fcamposmello@cmalaw.com

Marcus Bitencourt

Head of Financial Services Sector,

Co-Head of Corporate, M&A and
Capital Markets practice

T +55 21 3262 3008
mbitencourt@cmalaw.com

Fabiano Gallo

Head of Energy and Natural
Resources Sector, Co-Head of
Corporate, M&A and Capital
Markets practice

T +55 11 3077 3574
fabiano.gallo@cmalaw.com

Rafael Bussiére

Head of Real Estate and ICT
Sectors, Head of Environmental,
Real Estate, Hospitality and
Leisure practices

T +55 21 3262-3048
rbussiere@cmalaw.com

Marcella Hill
Head do Setor de Seguros;

membro do DLA Piper

International Insurance Task Force

T+55 11 3077 3507
marcella.hill@cmalaw.com

Aline Brayner

Financial Services Sector
T +55 21 2217-2012
aline.brayner@cmalaw.com

Flavia Cerutti

Energy and Natural Resources
Sector

T +55 11 3077-3527
flavia.cerutti@cmalaw.com

Gabriela Mello

Industrial Sector

T +55 11 3077-3568
gabriela.mello@cmalaw.com

Juliana Nunes

Industrial Sector

T+55 11 3077-3558
juliana.nunes@cmalaw.com

B

Natasha Najman

Senior Associate
T +55 11 3077 5637
natasha.najman@cmalaw.com

Bruna Rocha

Life Sciences and Healthcare
Sector

T+55 11 3077-3525
bruna.rocha@cmalaw.com

Carla Steinberg

Energy and Natural Resources
Sector

T+5511 3077-3542
carla.steinberg@cmalaw.com
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https://lifesciences.dlapiper.com/post/102grik/the-importance-of-an-sesg-strategy-for-life-sciences-companies
https://www.dlapiper.com/en/uk/insights/publications/2021/01/beyond-woke-acting-now-sesg/

SUSEP 2016 Sustainability Report: http://www.susep.gov.br/setores-susep/seger/codin/Ryou elatorio%20de%20Sustentabilidade%202016%20v%20final.%20docx.pdf
https://midias.cnseg.org.br/data/files/53/F2/D1/15/B8A6361019FF6136F98AA8A8/Declara_ 0%20do%20Rio.pdf

Os direitos dos membros da comunidade LGBTQIA+ fundamentam-se nos principios da dignidade humana, igualdade e nao discriminagao, garantidos na Constitui¢do Federal do Brasil
https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/14369106/15-073.pdf?sequence=1
https://www.dlapiper.com/en/us/news/2020/11/dla-piper-launches-sustainability-and-esg-portal-to-help-clients-thrive-in-a-sustainable-future/
https://treediversidade.com.br/

Para mais informagdes sobre os canais de comunicacdo do CMA, por favor, refira-se ao website indicado abaixo: https://cmalaw.com/ouvidoria/
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